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ŬƴŘŜƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ .ŜŦǊƛŜŘƛπ

ƎǳƴƎΣ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ - ŜōŜƴ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 

ǿƛǊ ǎƻ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛŜ 9ǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ Řŀǎ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎΦ  

{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴŜǊƪƭŅǊƭƛŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴŜǊǾŜƴŀǳŦǊŜƛōŜƴπ

ŘŜƴ {ǘǊŜǎǎΣ ƳǸǎǎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΥ /ƘŜŦǎΣ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴΦ {ƛŜ  ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪŜƛƴ [ƻōΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴΣ 

Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǳƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Řŀƴƴ ƛƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

αCǊŜƛȊŜƛǘōŜǊŜƛŎƘά ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ƛƳ 

α.ŜǊǳŦά ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

[ƛŦŜ-²ƻǊƪ-.ŀƭŀƴŎŜ ƪŀƴƴ ǎƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ 

ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ {ǘǊŜǎǎŦŀƪǘƻǊ ǿƛǊŘΗ  [ŜǎŜƴ {ƛŜ 

ƳŜƛƴ wǳƴŘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜπ

ǊŜƴ ²ŜƎΗ 9ƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊ 

ǿǸƴǎŎƘǘ LƘǊ ǳƴŘ 9ǳŜǊ 

 

[ƛŜōŜ όDŜǎŎƘŅƊǎ-ύCǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴΗ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛƳ     

¦Ǌƭŀǳō ƻŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘΦ 9ƛƴƛƎŜ ƘŀōŜƴ ƛƘƴ      

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ   

ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ

ōŀǊ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 

DŜǎŎƘƳŀŎƪ όƎŜƘŀōǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴύΦ  

hŘŜǊ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ǎƻƎŀǊ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ  

hŘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ  

hŘŜǊ  {ƛŜ ǿŀǊŜƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜƛƴΣ ǿƻǾƻƴ {ƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜǘǊŅǳƳǘ ƘŀǧŜƴΦ ±ǀƭƭƛƎ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘΦ  

¦ƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ƛƘǊŜǊ DŜŘŀƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

LƳ ¦Ǌƭŀǳō ƴŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳΣ 

ŜƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 

ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 

αŜǊƭŀǳōŜƴάΦ  

IŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜŦǊŀƎǘΣ      

ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊǳŦ       

ƳŀŎƘŜƴΚ  

!ŎƘ ǎƻΣ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘŀǎΚ bŀΣ ǇǊƛƳŀΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ .ŜǊǳŦ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ   
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CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

ǎŜƛǘ мфус 

/ƻŀŎƘƛƴƎ ŦǸǊ IƻŎƘōŜƎŀōǘŜ 

Rundschreiben August 2017 

ü ²ƛŜ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜ άƛƴƴŜǊŜ !ƴǘǊŜƛōŜǊέ   
ǳƴǎŜǊ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ǎǘŜǳŜǊƴ 

ü bŜǳŜǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊς{ŜƳƛƴŀǊ 
Ƴƛǘ WǳƭƛŀƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ-tŀƴƪǊŀǘȊ 

ü tǊƻƧŜƪǝƴƎŜƴƛŜǳǊǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ нлму 
ü .ǳŎƘǝǇǇǎ ŦǸǊ ŘŜƴ IƻŎƘǎƻƳƳŜǊ 
ü bŜǳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ ά²ƛŜ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ  
ōƛƴΧΗέ 

α¦ƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ     
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 
5ƛƴƎŜ ŀƴǎŎƘŀũŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Řŀǎ     
[ŜōŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦά  

DŀōǊƛŜƭ [ŀǳō όмфну-мффуύ 
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!ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ²ŜƘǊƳŀƴƴ ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭōŜ CŀƭƭŜ ƎŜǊŅǘ 

LƘǊ !ǊȊǘ ǎŀƎǘŜ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦǇŀǎǎŜΣ  
ǿŅǊŜ ǎƛŜ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǝƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜπ
ǿŀŎƘǎŜƴŜǎ .ǳǊƴƻǳǘ-{ȅƴŘǊƻƳΦ  

{ƛŜ ǎƻƭƭŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƘǊŜ [ƛŦŜ-²ƻǊƪ-.ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ hǊŘπ
ƴǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǿǸǊŘŜ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ǿŜƴƛƎ ŜǊƘƻƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜƳ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ 
.ƭǳǘǿŜǊǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƘǊŜǎ 9YDΦ LƳ DǊǳƴŘŜ 
ƘŅǧŜ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊπ
ƭŀǎǘŜǘŜƴ aŀƴŀƎŜǊǎΗ 

α5ŜǊ Ƙŀǘ Ǝǳǘ ǊŜŘŜƴΗάΣ ǎŀƎǘŜ ǎƛŜ ŘŜǇǊƛƳƛŜǊǘ Ȋǳ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƛƘǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ¢ŀōƭŜǧŜƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΗ 5ƛŜ ƘŀǧŜƴ ŘƻŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΗ  

{ƛŜ ƘŀǧŜ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ  .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ .ŜǊǳŦ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ȊǿŜƛƳŀƭΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŘǊŜƛƳŀƭ 
ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ Ŝƛƴ CƛǘƴŜǎǎ-/ŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ŀōŜƴŘǎ ƴŀŎƘ нмΦлл ¦ƘǊ ƎŜƭŀƴƎΦ  

[ŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƳŜǊƪǘŜ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ŜƎŀƭ ǿŀǊ ǿŀǎ ǎƛŜ ǘŀǘ ǳƳ ōŜǎǎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ wǳƴŘŜƴ Ȋǳ 
ƪƻƳƳŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ōŀƭŘ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ αƎƛƴƎάΦ  

 

[ƛŦŜ-²ƻǊƪ-.ŀƭŀƴŎŜΥ Řŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ǊŜƎŜƭƴΗ  

{ƛŜ ǇƭŀƴǘŜ ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ƴƛǘ 
LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŘǳǊŎƘΦ {ƻ ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 
wŜŎƘǘΣ ŘŀŎƘǘŜ ǎƛŜΦ {ƛŜ ŀŎƘǘŜǘŜ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ 
.ŜǊǳŦΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƛŦŜ-²ƻǊƪ-.ŀƭŀƴŎŜ 
ǿŀǊŜƴΗ  

LƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǿƛŜ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀŎƘǘŜǘŜ {ƛŜ ŀǳŦ 
IŀǊƳƻƴƛŜ ƛƳ ¢ŜŀƳ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ {ƛŜ ǿŀǊ     
ƛƳƳŜǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΣ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ LƘǊŜǊ 

²ŀǊǳƳ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ 
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!ōǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ YƻƴǎŜƴǎ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŀƘƳΣ ŀōŜǊ 
ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ   
ŜƛƴŜǊ αƘŀǊǘ ŘǳǊŎƘƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ /ƘŜŬƴά  ǎŜƘŜƴΦ  

{ƛŜ ōŜƳŜǊƪǘŜ Ŝǎ ƪŀǳƳΥ ǎƛŜ ƎƛƴƎ - ǿƛŜ ƛƘǊ Řŀǎ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ǎŎƘƻƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǿŀǊ - ƛƳƳŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ȊǳǊ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƪŀƳ ƛƳƳŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΗ  

{ƛŜ ƘŀǧŜ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ƛƴ ƛƘǊŜǊ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ  
!ǊōŜƛǘ ŀƴ ǎƛŎƘ ǊƛǎǎΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ [ŜǊƴŎƘŀƴŎŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ     
ŀōƘŀƴŘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ α.ŜǾƻǊƳǳƴŘǳƴƎάΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭǎ Ǝǳǘ  ƎŜƳŜƛƴǘŜ IƛƭŦŜ ŜƳǇŦǳƴπ
ŘŜƴ ƘŀǧŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘΣ ŘƛŜ 
ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜƳ Ŝǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΦ  

{ƛŜ ƘŀǧŜ ǎŜƭǘŜƴ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ aŀƴƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŜƴƴπ
ǘŜƴ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǘǊƛƪǘ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ     
ǇǊƛǾŀǘŜ [ŜōŜƴΦ {ƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 
.ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǘǊŀƎŜƴΦ   

LƘǊ IƛƭŦŜǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƴ ŘǊŀǎǝǎŎƘ  
ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ǘǊŜƴƴǘŜ 
.ŜǊǳŦ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘΦ ¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŀǎǎŜƭōŜΥ {ƛŜ ƪŀƳ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜΗ ¦ƴŘ 
ōŜƛƳ WƻƎƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŀŎƘǘŜ ǎƛŜ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΦ  

5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜƴƴŜƴ Ŝǎ αaƛƴŘ {Ŝǘά ƻŘŜǊ 

αDƭŀǳōŜƴǎǎŅǘȊŜάΦ !ǳŎƘ Řŀǎ αƛƴƴŜǊŜ 

¢ŜŀƳά ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ αƛƴƴŜǊŜ  {ƻƊǿŀǊŜά    

ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƳŀŎƘǘΦ 

5ŜǊ {ǘǊŜǎǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜǊΦ 5ƛŜ {ǘǊŜǎǎ-
!ōōŀǳ-tƘŀǎŜƴ όǳΦŀΦ !ŘǊŜƴŀƭƛƴ-!ōōŀǳ ŘǳǊŎƘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎύ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ƛƴŜũŜƪǝǾŜǊΦ 
5ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǎŎƘŀǳƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦΦ !ōŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 
CǊŀƎŜ ŘŜǊ [ƛŦŜ-²ƻǊƪ-.ŀƭŀƴŎŜΚ 9Ȅŀƪǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛǎǘ Ƙŀƭō ōŀƭŀƴπ
ŎƛŜǊǘΚ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ bƛŎƘǘΗ όDǊŀŬƪΥ {ŎƘŜŜǊύ 

Ą ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п  
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{ŜƳƛƴŀǊ-¢ƛǇǇ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ 
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Scheer + Schmidt 
Professionalisierung 

 f¿r hochbegabte  

Berater und F¿hrungskrªfte 

+ Maximale Eigenregie + 

+ TOP Beratungserfolg + 

+ Exzellente F¿hrung + 

²ƛŜǎƻ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ ŦǸǊ ƘƻŎƘōŜƎŀōǘŜ .ŜǊŀǘŜǊ 

ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΚ  

ü ²Ŝƛƭ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ƻƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƘǊŜƳ αYƭƛŜƴǘŜƭά ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŬƴŘŜƴΦ  

ü {ƛŜ ŀƭǎ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ aŀπ

ǖŜ ŜƘŜǊ ŀƭǎ /ƻŀŎƘ ƛƘǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŀƭǎ ƴǳǊ ŀƭǎ ŘƛŜκ

ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊκŘŜƳ ŘƛŜ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  

ü aƻŘŜǊƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƘŜǳǘŜ ŜƘŜǊ ŀƭǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ ǘŜƛƭǎ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wƻƭƭŜƴƪƻƴƅƛƪǘŜ ƴǳǘȊŜƴ 

ǿƛǊΣ ǳƳ ŘƛŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ-¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƴ αŜŎƘǘŜƴά {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜƴΦ  

ü !ƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǿƻƭƭŜƴ {ƛŜ - ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ /ƻŀŎƘŜǎ - ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

LƘǊŜǊ α/ƻŀŎƘŜŜǎά ŜǊƘŀƭǘŜƴ  ƻŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ  

DŜƴŀǳ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴΗ  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǎ {ŜƳƛπ

ƴŀǊǎ ǿƛǊŘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ /ƻŀŎƘ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ  ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 

CǸǊ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ - ǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ {ƛƴƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜπ

ƪƻƴƅƛƪǘŜƴ - ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ tǊŅǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴ 

.ǳǊƴƻǳǘΣ .ƻǊŜƻǳǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƻƭƎŜƴ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜǊ ōŜǊǳŦǎπ

ōŜŘƛƴƎǘŜǊ {ǘǊŜǎǎŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 

²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΚ 

ü    ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ƪǳǊȊŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴƛƴǇǳǘǎ ǳƴŘ 

[ƛŦŜ ς «ōǳƴƎŜƴΦ  

ü IŀƴŘƻǳǘǎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ α¢ŜŎƘƴƛƪŜƴά   

ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

ü ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ- ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ-CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘπ

ƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ  

ü ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ-9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǊ   

ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ü ŜƛƴŜ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƭƛǎǘŜ Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ {ŜƭōǎǘǎǘǳŘƛǳƳ  

ü ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΦ  

5ŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴǘŜǊ         

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ        

WǳƭƛŀƴŜ {ŎƘƳƛŘǘ-tŀƴƪǊŀǘȊ ǎǘŀǧΥ 

5ƛǇƭΦ-tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴΣ YǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛƴΣ 

.ŜǊŀǘŜǊƛƴΣ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴΣ /ƻŀŎƘΣ tǊƻπ

ƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ όǎǘŀŀǘƭƛŎƘ 

ŀƴŜǊƪŀƴƴǘύΦ {ƛŜ ǿƻƘƴǘ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ 

aŀƴƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ       

IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƛ aƛƴ5 όaŜƴǎŀ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φύ ǳƴŘ LƴǘŜǊǘŜƭ όD!Σ ¦{!ύ  

¢ŜǊƳƛƴΥ  мтΦτмфΦ bƻǾŜƳōŜǊ  нлмт  
hǊǘΥ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŀǳŦ  ǿǿǿΦŎƻŀŎƘƛƴƎ-ŦǳŜǊ-ƘƻŎƘōŜƎŀōǘŜΦŘŜ ǳƴŘ  
ǿǿǿΦƧǳƭƛŀƴŜ-ǎŎƘƳƛŘǘ-ǇŀƴƪǊŀǘȊΦŘŜ 
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²ŀǊǳƳ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ 
¦ƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜǊ 

5ŀōŜƛ ƭƛŜǖ {ƛŜ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ      
!ǊōŜƛǘ αŀǳǖŜƴ ǾƻǊάΗ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘŀƭŦ ƻũŜƴōŀǊ 
ƴƛŎƘǘǎΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ƧŜ ƳŜƘǊ ǎƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ 
ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ƛƳ ½ŀǳƳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ 
ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ǎƛŜΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ /ƻŀŎƘ ƪŀƳ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ αƛƴƴŜǊŜƴ !ƴǘǊŜƛōŜǊƴάΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƎƭŜƛŎƘŜ CŀƭƭŜ ǘŀǇǇŜƴ ƭƛŜǖΦ !ōŜǊ ƛƳ 
DǊǳƴŘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜƭōŜ CŀƭƭŜΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ 
ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ǿƛǎǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝǎŎƘŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΥ 

{ƛŜ ƘŅǳƊŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ 
ƎŜŦǸƘƭǘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ LƘǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǿƛǊƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aŀǖŜ 
ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊƭŀƎ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ LƴƅŀǝƻƴΥ {ƛŜ ƳǳǎǎǘŜ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻŎƘ [ƻō 
ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎǇǸǊǘŜΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎŎƘŀƍŜ {ƛŜ ƪŜƛƴŜƴ α!ǳǎƎƭŜƛŎƘά ƳŜƘǊ ƛƴ 
LƘǊŜǊ ǎǘǊŜǎǎƛƎŜƴ αCǊŜƛȊŜƛǘάΦ {ƛŜ ǿƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŀƭƭŜƴ wŜŎƘǘ 
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀōŜƛ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

 

5ŜǊ YŀǘŀƭƻƎΥ IƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƴǾŜƴǘǳǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΗ  

{ƛŜ ōŜƎŀƴƴ ŜƛƴŜƴ YŀǘŀƭƻƎ ƛƘǊŜǊ αƛƴƴŜǊŜƴ !ƴǘǊŜƛōŜǊά 
ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ȋǳ ǘǊŜƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŀǳǎōǊŜƳǎǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ Ǝŀƴπ
ȊŜ aŜƴƎŜ - ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ - ǳƴŘ ƧŜ ƭŅƴƎŜǊ 
ǎƛŜ ŘǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŀŎƘǘŜΣ ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘŀȊǳΦ 
{ƛŜ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƘƛƴŘŜǊƭƛŎƘŜƴ  
DƭŀǳōŜƴǎǎŅǘȊŜΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπ
ōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ LƘǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴΥ  

¶ α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƳŀŎƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴΗά 

¶ α¦ƴǎŜǊŜƛƴǎ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ǳƳ ƛƳ 
[ŜōŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗά 

¶ α!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ŀƭƭŜǎ ǎŜƭōǎǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ƎǳǘΗάΣ 

ǳƳ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΦ  

5ŀƴƴ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƻũŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜπ
ƴŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǎŀƎŀ ŀƳ      
[ŜōŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΥ 

¶ α²ƛǊ ƪǊƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ ǿƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜǎ ƘŀǊǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΗ ¦ƴŘ ŘŀǊŀǳŦ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊά 

¶ α²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ αƎǳǘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴάΣ ǳƳ 
ƛƳ [ŜōŜƴ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘΗά 

¶ αWŜŘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛƴŜǎ DƭǸŎƪŜǎ {ŎƘƳƛŜŘ ǳƴŘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ 
ŀǳŎƘ  ǎŜƭōǎǘ ǎŎƘǳƭŘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΗά  

5ŀȊǳ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŀƭ ƴŀŎƘǿƛǊπ
ƪŜƴŘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ Ƙƛƭƅƻπ
ǎŜƴΣ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ αaƛƴŘ {Ŝǘά ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ  

¶ α²Ŝƴƴ Řǳ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴŀǊōŜƛǘ ǊƛŎƘǝƎ      
ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǎǘΣ Ƙŀǎǘ Řǳ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƻƴƴǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΗά 

¶ αbŀ ƎǳǘΣ Řǳ Ƙŀǎǘ ƪŀǳƳ CŜƘƭŜǊΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŜōŜƴ 
ǎƻΥ Ŝƛƴ ōƭƛƴŘŜǎ IǳƘƴ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ƳŀƭȰƴ YƻǊƴΗά  

¶ α5ǳ Ƴǳǎǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ Ƴƛǘ ŘŜƛπ
ƴŜƴ LŘŜŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ ǎǘǀǊǎǘΦ 
Iŀƭǘ ŘƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳǊǸŎƪΗά  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƳŜƴ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ŀƭǎ α«ōŜǊƭŜōŜƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜά ōƛǎ ƛƴǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-
!ƭǘŜǊ αƎŜǊŜǧŜǘά ƘŀǧŜΦ  

¶ α²Ŝƴƴ Řǳ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǿƛƭƭǎǘΣ ŘƛŜ 
ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŘǳƳƳ     
ǎǘŜƭƭŜƴΗ 5ŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴ ǎƛŜ ŘƛǊΗά  

¶ α½ŜƛƎ ōƭƻǖ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ ŘŜƛƴŜ bŜǳƎƛŜǊΣ ǎƻƴǎǘ  ǎŜπ
ƘŜƴ ŘƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀƭǎ {ǘǊŜōŜǊ ƻŘŜǊ vǳŜǊǳƭŀƴǘΗά 

¶ αbǳǊ ŦǸǊ ŘƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5ƛƴƎŜ Ƴǳǎǎǘ Řǳ       
ŀƭƭŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƴΣ ǎƻƴǎǘ ŦŅƭƭǎǘ Řǳ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ŀǳŦΗά 

¶ α²Ŝƴƴ Řǳ 5ƛƴƎŜ ƪƭŅǊǎǘΣ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎǘΣ ŘƛŜ       
ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ Ƙŀƭǘ Řŀǎ ƎŜƘŜƛƳΣ ǎƻƴǎǘ 
ǿƛǊǎǘ Řǳ ŀƭǎ .ŜǎǎŜǊǿƛǎǎŜǊ ŀōƎŜƪŀƴȊŜƭǘΗά 

!ƭƭŜ ŘƛŜǎŜ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ƘŀǧŜ {ƛŜ ƻƘƴŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ Řŀǎ 
ƧŜƳŀƭǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŅǊŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜ ƛƴ LƘǊ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ  

 

DŜŦŀƘǊ ŜǊƪŀƴƴǘ - DŜŦŀƘǊ ƎŜōŀƴƴǘΚ 

DŀƴȊ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 
ōŀƭŘ ƘŜǊŀǳǎΦ 
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Buchempfehlungen für  

den Hochsommer 

5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ƭŀŘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƴŀŎƘ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ 
LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎǘŜƭƭŜǊ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǾƻǊΥ 
 

Dƛƭ wƛōŜƛǊƻ 

[ƻǎǘ ƛƴ CǳǎŜǘŀ 
  
YƛŜǇŜƴƘŜǳŜǊ ϧ ²ƛǘǎŎƘ ±ŜǊƭŀƎ  

мпΣфф ϵ 
 
5ŜǊ !ǳǘƻǊ Dƛƭ wƛōŜƛǊƻΣ ŀƭƛŀǎ    
IƻƭƎŜǊ YŀǊǎǘŜƴ {ŎƘƳƛŘǘΣ ǊŜƛǎǘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ !ŎƘǘȊƛƎŜǊƴ ǇŜǊ LƴǘŜǊǊŀƛƭ ƛƴ 
ŘŜƴ {ǸŘŜƴ tƻǊǘǳƎŀƭǎ ǳƴŘ ǎŜƛǘπ
ŘŜƳ ƭŅǎǎǘ ƛƘƴ ŘƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŘƛŜπ
ǎŜƳ {ǘǸŎƪŎƘŜƴ 9ǊŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭƻǎΦ  
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tƻƭƛπ
ȊŜƛōŜƘǀǊŘŜ 9ǳǊƻǇƻƭ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 
IŀƳōǳǊƎŜǊ YǊƛƳƛƴŀƭƪƻƳƳƛǎǎŀǊ 
[ŜŀƴŘŜǊ [ƻǎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ 
CǳǎŜǘŀ ŀƴ ŘƛŜ hǎǘ-!ƭƎŀǊǾŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ǇƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘŜ YƻƭƭŜƎŜ ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎΦ  
 
5Ŝƴ ƴŜǳŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ  ǇƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘŜƴ 
tƻƭƛȊƛǎǘŜƴ DŀǊŎƛŀ ǳƴŘ /ŀǊƭƻǎ ŜƘŜǊ ƳŜǊƪǿǸǊŘƛƎΣ ǎŜƛ Ŝǎ ǿŜƎŜƴ 
ǎŜƛƴŜǎ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ !ƴȊǳƎǎΣ ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘǊŜƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǇƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ǎŜƛƴŜǎ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ {ƛƴƴǎ ŦǸǊ IǳƳƻǊΦ 
 
.ƛǎ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ LƘǊŜǎ ƴŜǳŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŀǳŜǊǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜƴ    
aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŘƛŜ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘŜ 
DŀǎǜǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƛƘǊŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ƘƛƭƊ [ƻǎǘ    
ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ Cŀƭƭ ƭǀǎŜƴΦ  
5ŜǊ ŜǊƳƻǊŘŜǘŜ 5ŜǘŜƪǝǾΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΣ 
ōǊƛƴƎǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇǳǊ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƪƻƴȊŜǊƴǎΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ !ƭƎŀǊǾŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ 
ǳƴŘ ƛƴ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ǾŜǊǿƛŎƪŜƭǘ ƛǎǘΦ 
 
{ƛŜ ƭŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ YǊƛƳƛΣ Ƴƛǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻǘŀπ
ƎƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǘȊƛƎŜƴ 5ƛŀƭƻƎŜƴΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ [ŀƴŘ 
ǳƴŘ [ŜǳǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǀƴŜ ƛǎǘΥ {ƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ tƻǊǘǳƎŀƭǎ 
ƪŜƴƴƴ ƻƘƴŜ ǊŜƛǎŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΗ  

 
¦ƭǊƛŎƘ .ŀƭǖ 

[ƛǎōƻŀ 
WŀǊƻ aŜŘƛŜƴΣ нрΣлл ϵ 

 
²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƴŘ ǊŜƛǎŜƴ ƴŀŎƘ [ƛǎǎŀōƻƴ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 
ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛǎŎƘŜƴ  
CŀŘƻ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴΦ 
 
¦ƭǊƛŎƘ .ŀƭǖΣ aǳǎƛƪǇǊƻŘǳπ
ȊŜƴǘΣ ±ŜǊƭŜƎŜǊ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ CƻǘƻƎǊŀŦ ǊŜƛǎǘ 
ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ 
[ƛǎǎŀōƻƴ ǳƳ ŘƻǊǘ ǎŜƛƴŜ 
aǳǎƛƪŜǊ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
W!wh aŜŘƛŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴ 
ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ  ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƘƳ ƛƘǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƛƴ [ƛǎǎŀōƻƴ ǾŜǊǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ 
αDŜƘŜƛƳǝǇǇǎά ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ŀǊŀǳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ CƻǘƻōǳŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ CƻǘƻǎΣ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ŀƭǎ /5 ōŜƛƭƛŜƎǘΦ !ƭǎƻ ŀō Ƴƛǘ ŘŜǊ /5 ƛƴ ŘŜƴ    

tƭŀȅŜǊΗ ¦ƴŘ ƭƻǎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ [ƛǎǎŀōƻƴΦ {ƛŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ  
{ǘǊŀǖŜƴǇƅŀǎǘŜǊΣ YŜǊŀƳƛƪƪŀŎƘŜƭƴ Ϧ!ȊǳƭŜƧƻǎϦΣ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŜƴ Ϧ 
9ƭŞŎǘǊƛŎƻϦ ǳƴŘ DǊŀŶǝǎΦ !ƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƛƴ [ƛǎǎŀōƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 
DǊŀŶǝǎ ǳƴŘ ²ŀƴŘōƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ƻƊƳŀƭǎ ŜƛƴŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǇƛǘŀƭƛǎƳǳǎ ŘǳǊŎƘ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ Ϧ{ǘǊŜŜǘ !ǊǘϦ 
YǸƴǎǘƭŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ¢ŜȄǘŜ ŀǳǎΥ 
Ϧ9ƛƴ ŀƴŀǊŎƘƛǎǝǎŎƘŜǊ .ŀƴƪƛŜǊϦΣ  ŜƛƴŜ ǎŀǝǊƛǎŎƘŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
CŜǊƴŀƴŘƻ tŜǎǎƻŀ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфннΦ 5ƛŜ ǿŀƘǊŜƴ !ƴŀǊŎƘƛǎǘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ .ŀƴƪƛŜǊǎΦ 9ƛƴŜ ǾŜǊōƭǸũŜƴŘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘ 
ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ǇƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǘƻǊΦ aŀƴ 
ƳŜƛƴǘΣ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ ǎŜƛ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻƪǊƛǎŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊ 
ƛǎǘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǸōŜǊ фл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ !ƭǘŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DǊŀŶǝǎΣ        
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ [ƛǎǎŀōƻƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ .ǊǸŎƪŜƴπ
ǎŎƘƭŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ нлΦ ǳƴŘ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƘŜǊΦ 

Scheer consulting GmbH Bremen 2017 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ     
ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΗ  
LŎƘ ƳŀŎƘŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ  
ǳƴŘ ǎŎƘƛŎƪŜ Ŝǎ ŀƴ LƘǊŜ ²ǳƴǎŎƘŀŘǊŜǎǎŜΦ  
CƻǊŘŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŜǊŀǳǎΗ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ  
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴΗ    
   LƘǊŜ 

 

ǿǿǿΦōǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀǧƭŜǊΦŘŜ  
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²ŀǊǳƳ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ 
!ōŜǊ Ŝǎ ƭƻƘƴǘŜΣ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƴƴŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǎ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ǊǳŦŜƴΣ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ      
ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀōȊǳǎŎƘŀũŜƴΣ 
ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƘƛƴŘŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƘǊŜǎ ό.ŜǊǳŦǎ-ύ
[ŜōŜƴǎ ǿƛǊƪǘŜƴΦ  

5ŀǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴŘŜ {ǘǊŜǎǎŜǊƭŜōŜƴΣ 
ŜǊǎǘ ŘƛŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴΣ 
Řŀƴƴ ŘŜǊ ƳƛǎǎƎƭǸŎƪǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ŜƛƴŜ .ŀƭŀƴŎŜ ŘŜǊ 
ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ όǿƛŜŘŜǊύ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗ 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜΚ     
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴǎ ŦǸǊ     
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΚ hŘŜǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ αYŀǊǊƛŜǊŜά ƴŀŎƘ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
aƻǝǾŀǝƻƴΚ 9ƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ      
ŜƛƎŜƴŜƴ aƛƴŘ {ŜǘǎΚ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ 
aŀǖŜǎ ŀƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ ƛƳ [ŜōŜƴΚ  

{ŎƘǳƭȊ Ǿƻƴ ¢ƘǳƴΣ ŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-
ǘƘŜƻǊŜǝƪŜǊ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
{ŜƳƛƴŀǊΥ LƘǊ ƳǸǎǎǘ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴΗ ²Ŝƴƴ LƘǊ 
ƴƛŎƘǘ 9ǳŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ ƛƴƴŜǊŜǎ ¢ŜŀƳ ŦǸƘǊǘΣ ōƭŜƛōǘ LƘǊ hǇπ
ŦŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸƘǊŜǊƭƻǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƘŀōŜǊƛǎŎƘŜƴ 
¢ŜŀƳǎΗ  

¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ αƛƴƴŜǊŜƴ ¢ŜŀƳά ƳŜƛƴǘŜ ŜǊ ǉǳŀǎƛ ŘƛŜ 
ƛƴƴŜǊŜ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊǳǇǇŜ αƛƴƴŜǊŜǊ !ƴǘǊŜƛōŜǊά ǎǘŜƘŜƴΦ 
{ƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ [ŜƘǊŜǊ ǳǎǿΦ 

 

5ƛŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊ-wŜƛǎŜ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ƙŀǘ ŦǸǊ CǊŀǳ 
²ŜƘǊƳŀƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

tǊƻŦΦ WǸǊƎŜƴ ǾƻƳ {ŎƘŜƛŘǘ ǎǇǊŀŎƘ ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
αIŜƭŘŜƴǊŜƛǎŜά όƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ IƻŎƘōŜƎŀōǘŜƴύ 
Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ IŜƭŘŜƴǊŜƛǎŜ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ 
CǊŀǳ ²ŜƘǊƳŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ǿƻƘƭ     
ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ ŀǳǎŘŀǳŜǊƴŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ƛŜ ǎǘŀǳƴǘŜΣ ŀǳŦ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛŜ ǎǝŜǖΣ 
ŘƛŜ Řŀ ƳƛǘǎǇƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƘǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘ   
ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ !ō ƧŜǘȊǘ ǎŎƘŀǳǘŜ  ǎƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ƻō ǎƛŜ 
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘƘƛŜƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ  

!ƭƭŜƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘŀǾƻƴ   
ōŜǿǳǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƘŀƭŦ ƛƘǊ ŘŀōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƳŜƘǊ 
wŜƎƛŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ōŜƳŜǊƪǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǊŜŎƘǘ ōŀƭŘΦ     
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƘǊ /ƘŜŦΦ 

DŜǊŀŘŜ ƘŜǳǘŜ ƳƻǊƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜ YƻƭƭŜƎŜ .ŜŜǊƳŀƴƴ 
ŜƛƴŜ ǳƴōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ǉǳŀǎƛ ȊǳǊǸŎƪŘŜƭŜƎƛŜπ
ǊŜƴΦ LƴƴŜǊƭƛŎƘ ƘǀǊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǉǳŀǎƛ ŜǊǎǘ ǎŀƎŜƴΥ ά!ŎƘΣ 
ƛŎƘ ƳŀŎƘ Řŀǎ ǎŎƘƻƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ Ŝǘπ
ǿŀǎΗά ŀōŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ǳƴǘŜǊōǊŀŎƘ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǎŀƎǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜŜǊƳŀƴƴΥ 
αŘŜƭŜƎƛŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘΗ .ǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎΚά {ǘƻƭȊ ǿŀǊ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴΣ ŀƭǎ .ŜŜǊƳŀƴƴ ƛǊǊƛǝŜǊǘ 
ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ŘŜƴ wǸŎƪȊǳƎ ŀƴǘǊŀǘΥ αbŀ 
Řŀƴƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘΗά 

9ƛƴƛƎŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ   
ǎƻŦƻǊǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ - ŀǳŎƘ ƛƘǊ /ƘŜŦ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ   
ƴǳƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ŜƴŘƎǸƭǝƎ ŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ 
ǾƻǊ YǳǊȊŜƳ ƘŅǧŜ ǎŜƭōŜǊ ƳŀŎƘŜƴ αƳǸǎǎŜƴάΣ ǿƛŜ 
ƛƘǊ αƛƴƴŜǊŜǎ ¢ŜŀƳά ƛƘǊ ŜƛƴȊǳǊŜŘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ     
ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ αŜƛƎŜƴŜƴά ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ      
ƻǇǝƳŀƭ ŜƴǘǎǇǊŅŎƘŜΦ  

 

5ƛŜ ²ŜƴŘŜ  

WŜǘȊǘ ƭŜǊƴǘŜ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ 
ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ млл ҈ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ    
ƴŀƘŜȊǳ ǇŜǊŦŜƪǘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  

{ƛŜ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŘŀōŜƛΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƭƭǘŀƎǎ ǾƛŜƭ 
ŦǊǸƘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ŦǳƘǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ αŦǊŜƛŜ ½Ŝƛǘά ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǊǸŎƪŜǊƻōŜǊǘŜΦ ½ǳƳ 9ǊǎǘŀǳƴŜƴ 
ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƴǳǘȊǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŜōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ  ȊΦ.Φ Ƴƛǘ      
ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ CŀƛōƭŜ Ǿƻƴ ƛƘǊΣ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ƭǸǘŜ ŘŜǊ IŀƴǎŜ ƛƳ hǎǘǎŜŜ-wŀǳƳΦ aƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ǎƛŜ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ŀƭƭŜƛƴŜΣ ǎƛŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛπ
ǾŜǊΦ  

5ŀǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀπ
ǖŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ αCǊŜƛȊŜƛǘά 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ α.ŜǊǳŦά ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
{ƛŜ ǘŀǘ ŘŀǎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ōǊŜƴƴŜƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜōŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ       
[ŜōŜƴǎ ǿŀǊΦ  

aƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀƭŜ ŦǊŀƎǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴά ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ  
[ŜōŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ - ƎŜƴŀǳ ǿƛŜ ƛƘǊ 

Scheer consulting GmbH Bremen 2017 
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Termine, Termine 

Scheer consulting GmbH Bremen 2017 

Modul A 
02. ï 03.03.18  
D¿sseldorf 
22. ï 23.06.18   
Frankfurt 

Modul B 
25. ï 28.04.18  
D¿sseldorf 
26. ï 29.09.18  
Frankfurt 

 Modul C 
21. ï 23.06.18  
D¿sseldorf 
25. ï 27.10.18  
Frankfurt  

Modul D 
13. ï 15.09.18  
D¿sseldorf 
13. ï 15.12.18  
Frankfurt  

Modul E 
08. ï 10.11.18  
D¿sseldorf   
14. ï 16.02.19   
Frankfurt   

 Modul F 
12. ï 15.12.18  
D¿sseldorf 
20. ï 23.03.19  
Frankfurt  

Projektingenieur der Zukunft 

 
Die neuen Termine f¿r 2018 stehen fest:  
 

Infomieren Sie sich ¿ber die fundierte und anerkannte Weiterbildung zum Projektingenieur VDI 
 
Erfahrene Experten leiten die Seminare, Sie qualifizieren sich f¿r Zukunftsjobs und schaffen 
gleichzeitig wichtige Verbindungen zu einem der grºÇten Ingenieurnetzwerke ¿berhaupt. 

Im Modul B erleben Sie den Projektingenieur 
Jan Rauwerdink mit jahrzehntelanger Projektï  
und Management-Erfahrung und den Dipl.-
Psychologen Detlef Scheer als Trainer und    
Coaches. Sie erarbeiten Projektmanagement-
Tools und alles, was Sie brauchen, um erfolg-
reich als Projektleiter zu agieren. Sie lernen das 
manchmal nicht einfache Feld der F¿hrung und 
Zusammenarbeit im Projekt in den verschie-
densten Facetten erfolgreich zu gestalten .  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jan Rauwerdink  Detlef Scheer 
 
Nutzen Sie anspruchsvolle Auseinandersetzun-
gen mit essentiellen Inhalten, vermittelt ¿ber   
Impulsvortrªge, Diskussionen und mittels eines 
wªhrend der gesamten Zeit laufendenden ver-
haltensgesteuerten Planspiels. Das Planspiel 
beinhaltet ein gesamtes  Entwicklungsprojekt 
von der Aufgabenstellung bis zur Prªsentation 
vor der auftraggebenden Geschªftsf¿hrung. 

Fordern Sie beim VDI Unterlagen und                 
Informationen an:  
 
Sabine Kordel 

Veranstaltungsorganisation 

Telefon +49 211 6214-468 

Telefax +49 211 6214-97-468 

E-Mail: kordel@vdi.de 

 

Wenn Sie sich f¿r die hochinteressanten Erfah-
rungsberichte ehemaliger Teilnehmer interessie-
ren, fordern Sie die Brosch¿re von Jan Rauwerdink 
und Detlef Scheer an.  
 
Hier finden Sie nicht nur eine Beschreibung der       

Inhalte, sondern auch 
die authentischen    
Berichte ehemaliger 
Teilnehmer dieses   
effektiven Lehrgangs: 
 

Rauwerdink, Jan; 
Scheer, Heinz-Detlef: 
Gute Gr¿nde, Projek-
tingenieur VDI zu wer-
den. VDI Technik und 
Wissenschaft, 2012 
 
 
Kostenlos  
zu beziehen  
¿ber Detlef Scheer  

mailto:kordel@vdi.de
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²ŀǊǳƳ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ ǿƛŜ ǿƛǊ ƘŀƴŘŜƭƴ 
aŀƴƴΣ ŘŀŦǸǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ 
ǎƛŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǘŀǘŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŀƎǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ǎƻΦ  

9ƛƴŜǎ ǎŜƭǘŜƴŜƴ αCŜǊƴǎŜƘŀōŜƴŘǎάΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƴ ǎƛŎƘ 
ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƪƛǘǎŎƘƛƎŜƴ CƛƭƳΣ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ 
ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ΦΦΦ 

²ŀǊ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ŀƪǝǾŜΣ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ CǊŀǳ      
ǾŜǊƭƛŜōǘ ƎŜǿŜǎŜƴΚ CŀƴŘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ 
ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘ ŦǸǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ƘŀǧŜΚ ²ŀǊ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘƻƭȊ ƎŜǿŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ    
ōŜǊǳƅƛŎƘ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΚ  

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜƳǸπ
ƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜ ƘŀǧŜ ŜǊ ƛƘǊŜ   
¢ƘŜƳŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΦ LƳ DǊǳƴŘŜ 
ǿǳǎǎǘŜ ǿŜŘŜǊ ŜǊΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘ ōŜǿŜƎǘŜ ƴƻŎƘ 
ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ  

{ƛŜ ƘŀǧŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ōŜƛŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 
LŘŜŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ƛŦŜ-²ƻǊƪ-
.ŀƭŀƴŎŜ    
ŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ    
ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ  
ƛƘǊ [ŜōŜƴ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ǎƻ Ȋǳ 
ǇƭŀƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜ-
ŘŜƴŜƴ       
ōŜǎŎƘǊŜƛō-
ōŀǊŜƴ DŜōƛŜπ
ǘŜƴ ŀƭƭŜǎŀƳǘ 
Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 
wŜŎƘǘ ƪŀƳŜƴΦ  

¦ƴŘ ǿŀǎ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜΣ 
ǿŀǊ ǎŜƭǘǎŀƳŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎŀƴȊ ǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŀƭŀƴŎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŅπ
ǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŀƴŦǸƘƭǘŜΦ  

±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜ ƘƛŜǊ ōŜƛŘŜƴ Ŝƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ            
DƭŀǳōŜƴǎǎŀǘȊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΣ Ƴƛǘ   
ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ƳŀŎƘŜƴΗ ¦ƴŘ ȊǿŀǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ CƻǊƳŀǘΥ α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƳŀŎƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƳŀŎƘŜƴΗά  

{ƛŜ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŀǘȊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴǎǎŀǘȊ Ȋǳ 
ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘŜΥ 
α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ƳŀŎƘǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ 
ƳŀŎƘŜƴΗ aŀƴƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΗά αΦΦΦǳƴŘ ǎŎƘƻƴ  
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘΗά ǿŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ αwŜǎŜǊǾŜǎŀǘȊάΣ ŘŜƴ 
ǎƛŜ ŦǸǊ bƻǜŅƭƭŜ ǇŀǊŀǘ ƘƛŜƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ 
tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƊŀǳŎƘǘŜƴΦ  

Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ    
α²ƛǊ ƭƛŜŦŜǊƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ     
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀōΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 5ŀǊǸōŜǊ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘΗά 

{ƛŜƘŜ ŘŀΣ Řŀǎ ƪƭŀǇǇǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊΦ ¦ƴŘ          
ǎƛŎƘŜǊΣ Ƴŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ DƭŀǳōŜƴǎǎŅǘȊŜ 
ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ   
ƳŀŎƘŜƴΗ !ōŜǊ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘΦΦΦ 

bŜōŜƴōŜƛ ōŜƳŜǊƪǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊ aŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ      

ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘΦ .ŜƛŘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ         
DŜŘŀƴƪŜƴ ƭŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾƛŜƭ αŜƎƻƛǎǝǎŎƘŜǊά         
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ    
ƪŜƛƴŜǊ ǸōŜƭƴŀƘƳΦ DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ 
ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ƛƘǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎƪǊŜƛǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ    
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀƴŘŜƭǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ƧŜǘȊǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜǊΣ ŘŜǊ 
ŘƛŜǎŜƴ bŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜΦ  

¦ƴŘ ǎƛŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŜǎΦ  

 

Scheer consulting GmbH Bremen 2017 
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Tel. 04298 699 163, scheertraining@t-online.de, www.scheerconsulting.de  
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Bildnachweis: Das Copyright aller hier verwendeten Fotos/Bilder/Grafiken liegt entweder bei  Detlef Scheer oder stammt mit Ein-
verstªndnis der jeweiligen Verlage von deren Presseseite oder die Abbildungen wurden direkt vom Verlag an den Autoren ge-
schickt zwecks Verºffentlichung.  
 

Die Buchhandlung Sattler ist ein Geschªftsbereich der Scheer consulting GmbH. Hier kºnnen Sie alle hier empfohlenen B¿cher 
portoï und verpackungsfrei innerhalb Deutschlands beziehen:  
 

Tel. 0421 72228, www.buchhandlungsattler.de; buchhandlungsattler@t-online.de 
 
 

Aktuelle Seminartermine 2017: ĂWie ich werde, was ich bin é!ñ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ-{ŜƳƛƴŀǊ 
 

α²ƛŜ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ōƛƴΧά ƛƴ .ǊŜƳŜƴΥ  
 
LƳ IŜǊōǎǘΥ    моΦмлΦнлмт όŀōŜƴŘǎύ ōƛǎ мрΦмлΦнлмт όŎŀΦ мсΦол ¦ƘǊύ 
 
aƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ǾƛŜǊ όƘƻŎƘōŜƎŀōǘŜƴύ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǊƛǧŜ ȊǳǊ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ   
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴŘŜƴ ½ǳƪǳƴƊ ƳŀŎƘŜƴΗ  
 

aŜƘǊ LƴŦƻǎ ŀǳŦΥ  ǿǿǿΦŎƻŀŎƘƛƴƎ-ŦǳŜǊ-ƘƻŎƘōŜƎŀōǘŜΦŘŜ 
 
 
Zum Seminar  ĂWie ich werde, was ich biné!ñ findet auch dieses Jahr wieder einen Follow up - Termin 
im Dezember mit einer der seit Jahren kontinuierlich arbeitenden Kleingruppen statt.  

 
Wir arbeiten an Themen weiter, die naturgemªÇ ¿ber Jahre aktuell bleiben im Rahmen der eigenen Weiterentwick-
lung und nat¿rlich an aktuell auftretenden Themen. Man kºnnte die Veranstaltung auch ĂBoxenstoppñ nennen. Ich 
lade Euch ein zum Boxenstopp! Vielleicht kºnnt Ihr Euch einer Gruppe anschlieÇen oder wir machen eine neue 
Gruppe auf, wenn wir gen¿gend Teilnehmer finden. Meldet Euch einfach! Ich freue mich auf Euch! 


